Контракт

з керівником комунального закладу культури 

«Обласний літературно-меморіальний музей М.О. Островського»
м. Хмельницький                              

№  599 від 19 липня 2017 року

Хмельницька обласна рада, іменована далі –  Орган управління майном,                  в особі голови обласної ради Загородного Михайла Васильовича, який діє на підставі Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», з однієї сторони та громадянка Никонова Наталія Вікторівна, іменована далі – Керівник, з іншої сторони, (разом Сторони) уклали цей контракт про те, що Никонова Наталія Вікторівна призначається на посаду директора комунального закладу культури «Обласний літературно-меморіальний музей                                       М.О. Островського». Строк дії контракту з 19 липня 2017 року до 18 липня                    2022 року включно. 
1. Загальні положення

1.1. За цим контрактом Керівник зобов'язується безпосередньо і через адміністрацію закладу культури здійснювати поточне керівництво закладом, забезпечувати його ефективну діяльність, раціональне використання і збереження закріпленого за закладом майна, що є спільною власністю територіальних громад сіл, селищ, міст Хмельницької області. Орган управління майном зобов'язується створювати належні умови для матеріального забезпечення і організації праці Керівника. 

1.2. На підставі контракту виникають трудові відносини між Керівником закладу та Органом управління майном. 

1.3. Керівник, який уклав цей контракт, є повноважним представником закладу під час реалізації повноважень, функцій, обов'язків закладу, передбачених актами законодавства, Органу управління майном, статутом закладу, іншими нормативними документами. 

1.4. Керівник діє на засадах єдиноначальності. 

1.5. Керівник підзвітний Органу управління майном у межах, встановлених законодавством, статутом закладу та цим контрактом. 

2. Права та обов'язки сторін 

2.1. Керівник здійснює поточне (оперативне) керівництво закладом, організовує його господарську, соціально-побутову та іншу діяльність, забезпечує виконання закладом завдань, передбачених законодавством, статутом закладу і цим контрактом.

2.2. Керівник закладу зобов’язується:
1) організовувати належну роботу закладу відповідно до статуту;

2) забезпечувати раціональний добір кадрів, створювати умови                                 для підвищення фахового і кваліфікаційного рівня працівників згідно                             із затвердженим в установленому порядку штатним розписом;

3) подавати в установленому порядку Органу управління майном фінансову та іншу звітність закладу;

4) забезпечувати ефективне використання і збереження закріпленого                           за закладом майна з метою належного виконання покладених на неї завдань, задоволення соціально-побутових потреб працівників закладу;

5) забезпечувати дотримання в закладі вимог законодавства про охорону праці, санітарно-гігієнічних та протипожежних норм і правил, створення належних умов праці;

6) забезпечувати раціональне та ефективне цільове використання бюджетних коштів, що передбачені для утримання закладу та надання послуг відповідного профілю;

7) вживати заходів для своєчасної та в повному обсязі виплати заробітної плати не рідше двох разів на місяць та недопущення утворення заборгованості;

8) забезпечувати своєчасну та в повному обсязі сплату передбачених законодавством податків, зборів та інших обов’язкових платежів;

9) забезпечувати виконання планових показників діяльності закладу за наявності таких;

10) призначати на посаду та звільняти з посад працівників закладу;

11) забезпечувати проведення колективних переговорів, укладення колективного договору в порядку, визначеному Законом України                               «Про колективні договори і угоди», виконання його вимог;

12) вживати заходів для створення у кожному структурному підрозділі                   і на кожному робочому місці умов праці відповідно до вимог нормативно-правових актів і нормативних документів, а також забезпечувати додержання прав працівників, гарантованих законодавством про охорону праці;

13) забезпечувати дотримання працівниками правил внутрішнього трудового розпорядку;

14) своєчасно і в повному обсязі виконувати нормативно-правові та інші акти Органу управління майном, голови обласної ради, видані відповідно до законодавства;

15) затверджувати посадові інструкції працівників закладу;

16) інформувати Орган управління майном про участь закладу у судових процесах з фінансових та майнових питань;

17) погоджувати з головою обласної ради або з першим заступником чи заступником голови обласної ради своє вибуття у відрядження за межі Хмельницької області на термін понад три дні;
18) дотримуватись виконання програм розвитку закладу культури на один і п’ять років, що розглядалися на засіданні конкурсної комісії;

19) забезпечувати виконання показників діяльності закладу, які враховуються під час укладання контракту з керівником та прийнятті рішень                 з преміювання – критерії оцінки праці керівника (додаток 1).
2.3. У разі невиконання обов’язків, визначених пунктом 2.2 цього контракту, Керівник подає Органові управління майном письмове пояснення причини.

2.4. Керівник має право:

1) діяти від імені закладу, представляти її інтереси на підприємствах, в установах, організаціях та перед фізичними особами;

2) укладати від імені закладу правочини, договори і угоди відповідно до законодавства;

3) відкривати рахунки в органах Казначейства та згідно з законодавством в інших фінансових установах;

4) розпоряджатися коштами закладу в межах обсягів та у порядку, визначеному законодавством;

5) застосовувати заходи заохочення та накладати на працівників дисциплінарні стягнення відповідно до законодавства;

6) видавати у межах своєї компетенції накази та розпорядження, обов’язкові для всіх підрозділів та працівників закладу;

7) визначати розмір заробітної плати працівників відповідно                                     до законодавства у межах бюджетних асигнувань та згідно із затвердженим штатним розписом;

8) вирішувати інші питання, що згідно із законодавством, актами Органу управління майном, голови обласної ради, статутом закладу і цим контрактом належать до компетенції Керівника;

9) представляти інтереси закладу у судових органах відповідно до законодавства.

2.5. Орган управління майном має право:

1) вимагати від Керівника подання дострокового звіту про його діяльність з управління закладом, розпорядження закріпленим за закладом майном та виконання цього контракту;

2) звільняти Керівника з посади у разі закінчення строку дії цього контракту, достроково – за заявою Керівника, а також у випадку порушення ним вимог законодавства, умов цього контракту та в інших випадках, передбачених чинним законодавством;

3) здійснювати контроль за діяльністю закладу, ефективністю використання бюджетних коштів і збереженням закріпленого за закладом майна.

2.6. Орган управління майном здійснює контроль за виконанням Керівником своїх обов’язків, зазначених у пункті 2.2. цього контракту.

2.7. Орган управління майном зобов’язується:

1) сприяти створенню умов для функціонування закладу;

2) подавати інформацію на запит Керівника у межах компетенції;

3) забезпечувати заклад матеріально-технічними та фінансовими ресурсами для її функціонування.

2.8. Керівник подає звіт про виконання цього контракту відповідно                      до Порядку призначення і звільнення з посад керівників підприємств, установ, закладів, організацій – об’єктів спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Хмельницької області.
2.9.Керівник забезпечує виконання вимог законодавства про запобігання корупції.
2.10. Орган управління майном може надавати Керівникові інші повноваження, якщо це передбачено актами законодавства. Надання повноважень у такому разі здійснюється шляхом укладення додаткового договору.

2.11. Орган управління майном делегує Керівникові повноваження щодо проведення колективних переговорів, укладення колективного договору, трудових договорів (контрактів) з працівниками закладу, а також проведення списання майна закладу та передачі його в оренду в порядку, визначеному чинним законодавством та Органом управління майном.

3. Умови матеріального забезпечення керівника
3.1. Умови оплати праці Керівника визначаються за згодою сторін                         та не можуть бути гіршими, ніж передбачено законодавством.

3.2. За виконання обов’язків, передбачених цим контрактом, Керівнику нараховується заробітна плата в межах фонду оплати праці, виходячи                                з установлених:

1) посадового окладу та доплат, розмір яких встановлюється штатним розписом і визначається згідно з діючим законодавством;

2) надбавки (за складність, напруженість у роботі, за високі досягнення                   у праці, за почесне звання тощо);

3) премії за підсумками роботи за місяць, квартал, рік, розміри якої залежать від особистого внеску в загальні результати роботи закладу та згідно з колективним договором (положенням про преміювання).
3.3. Преміювання Керівника, установлення йому надбавок і доплат                        до посадового окладу, надання матеріальної допомоги здійснюються головою обласної ради (першим заступником, заступником голови обласної ради) або за його погодженням у межах наявних коштів на оплату праці.

3.4. У разі неналежного виконання умов цього контракту, за рішенням голови обласної ради розмір надбавок, доплат і матеріальної допомоги зменшується або вони не виплачуються.

3.5. Керівникові згідно з чинним законодавством надається щорічна оплачувана відпустка. Оплата відпустки проводиться відповідно до вимог чинного законодавства. У разі відпустки Керівнику один раз на рік виплачується матеріальна допомога на оздоровлення у розмірі посадового окладу. 

Керівник за попереднім узгодженням з Управлінням з питань спільної власності територіальних громад та економічного розвитку виконавчого апарату обласної ради та погодженням з головою обласної ради (першим заступником, заступником голови обласної ради) визначає час і порядок використання своєї щорічної відпустки (час початку та закінчення, поділу її на частини тощо). 

4. Відповідальність сторін. Вирішення спорів
4.1. У випадку невиконання чи неналежного виконання обов'язків, передбачених цим контрактом, сторони несуть відповідальність згідно                             з законодавством та цим контрактом. 

4.2. Спори між сторонами вирішуються у порядку, встановленому законодавством. 

5. Внесення змін і доповнень до контракту та його припинення

5.1. Внесення змін та доповнень до цього контракту здійснюється шляхом підписання додаткових угод. 

5.2. Цей контракт припиняється:

- після закінчення строку дії контракту (п. 2 ч.1 ст. 36 КЗпП України);

- за угодою сторін (п.1 ч.1 ст. 36 КЗпП України);

- з ініціативи Керівника до закінчення строку дії контракту у випадках, передбачених статтею 39 КЗпП України;

- з інших підстав, передбачених чинним законодавством України                         та контрактом.

 5.3. Керівник може бути достроково звільнений з посади за ініціативою голови обласної ради, постійних комісій обласної ради, управління з питань спільної власності територіальних громад та економічного розвитку виконавчого апарату обласної ради у випадках, передбачених статтями 40, 41 КЗпП України.

Крім того, цей контракт може бути розірваний з ініціативи Органу управління майном до закінчення строку його дії:

1) у разі систематичного невиконання Керівником без поважних причин обов’язків, покладених на нього цим контрактом;

2) у разі одноразового грубого порушення Керівником законодавства                 чи обов'язків, передбачених контрактом, в результаті чого для закладу настали значні негативні наслідки (понесено збитки, виплачено штрафи тощо); 

3) у разі невиконання закладом зобов'язань перед бюджетом та Пенсійним фондом щодо сплати податків, зборів та обов'язкових платежів, страхових внесків, а також невиконання закладом зобов'язань щодо виплати заробітної плати працівникам чи недотримання графіка погашення заборгованості із заробітної плати;

4) у разі несплати реструктурованої податкової заборгованості протягом трьох місяців з вини керівника;

5) за поданням службових осіб органів державного нагляду за охороною праці у разі систематичних порушень вимог чинного законодавства з питань охорони праці;

6) у разі непогодження з Органом управління майном договорів оренди;
7) у разі систематичного неефективного використання та розпорядження майном, яке знаходиться в оперативному управлінні закладу;
8) у разі порушення законодавства під час використання фінансових ресурсів закладу, у тому числі при здійсненні закупівель товарів, робіт  і послуг за державні кошти.
5.4. До Керівника можуть застосуватись дисциплінарні стягнення                            у порядку, встановленому КЗпП України та Органом управління майном.

5.5. Керівник може за власною ініціативою розірвати контракт                                до закінчення строку його дії: 

1) у разі систематичного невиконання Органом управління майном своїх обов'язків за контрактом;

2) у разі його хвороби або інвалідності, які перешкоджають виконанню обов'язків за контрактом, та з інших поважних причин. 

5.6. Якщо розірвання контракту проводиться на підставах, встановлених у контракті, але не передбачених законодавством, про це зазначається у трудовій книжці Керівника з посиланням на пункт 8 частини першої статті 36 Кодексу законів про працю України. 

6. Строк дії та інші умови контракту

6.1. Цей контракт діє з 19 липня 2017 року до 18 липня 2022 року включно.

6.2. Про умови контракту Керівник інформує відповідних працівників закладу у зв'язку з необхідністю виконання контракту (ознайомлення працівників бухгалтерії, що займаються визначенням винагороди, погодженням премії Керівника тощо).

6.3. Умови цього контракту можуть бути змінені лише за згодою сторін у письмовій формі.

6.4. Контракт за згодою сторін може бути переукладений, продовжений або укладений на новий чи інший термін, а також до нього можуть бути внесені зміни згідно з чинним законодавством України та з дотриманням порядку, визначеного Органом управління майном.

6.5. Цей контракт укладено в двох примірниках, які зберігаються у кожної із сторін і мають однакову юридичну силу.

6.6. Додатки до контракту: Критерії оцінки праці керівника та програма розвитку комунального закладу культури «Обласний літературно-меморіальний музей М.О. Островського» на один і п’ять років.
7. Адреси сторін та інші відомості

7.1. Відомості про Орган управління майном:
	Повна  назва:               
	Хмельницька обласна рада.

	Адреса:
	29000, м. Хмельницький, майдан Незалежності, 2.

	Посада, прізвище, ім’я, по  батькові  керівника Органу  управління майном - 

голова обласної ради – Загородний Михайло Васильович .

	Службовий  телефон  керівника  Органу  управління майном: 76-45-17.


7.2. Відомості про заклад:
	Повна  назва:
	Комунальний заклад культури «Обласний літературно-меморіальний музей М.О. Островського».

	Адреса:  
	Хмельницька область, м. Шепетівка, вул. Островського, 2.


7.3. Відомості про Керівника
	  Прізвище, ім’я по батькові керівника: Никонова Наталія Вікторівна.

	Дата народження:
	

	Домашня  адреса:
	

	Паспорт:
	

	Реєстраційний номер облікової картки платника податків:
	


Підписи сторін:

	Від Органу управління  майном  -

голова обласної ради
	Керівник – директор комунального закладу культури «Обласний літературно-меморіальний музей                      М.О. Островського»


	________________М. Загородний 
	________________ Н. Никонова


Додаток 1
Критерії оцінки праці керівника:
· виконання планових показників (дохід від основної діяльності);

· кількість проведених заходів;
· кількість глядачів (відвідувачів).
План розвитку музею 

КЗК «Обласний літературно-меморіальний музей М.О.Островського»

на 2018р.

кандидата на посаду директора музею 

Никонової Наталії Вікторівни

1. Музейний простір:

· Складання тематико-експозиційних планів оновленої експозиції.

· Зміна профілю музею з літературно – меморіального на історичний;
· Проведення часткової реекспозиції, з метою висвітлення об’єктивної історичної реальності періоду ХХ ст.

· Технічне осучаснення музейної експозиції.
· Заміна етикетажу в експозиції.
· Реконструкція виставкової зали.

· Створення виставкового простору в малій актовій залі.
· Оформлення розділу експозиції «Археологія» в краєзнавчому відділі.

· Оформлення розділу експозиції «Давня історія краю» в краєзнавчому відділі.

· Оновлення експозиції під відкритим небом «Селянське подвір’я»  у краєзнавчому відділі. 
· Придбання  обладнання  для пересувних та стаціонарних виставок (вітрини, стелажі, переносні опори).
2. Фондова робота:

· Систематично вести роботу з комплектування, обліку та збереження музейних предметів згідно внутрішньої музейної інструкції.
· Забезпечити надходження та облік музейних предметів згідно плану комплектування фондів.
· Здійснити науково-пошукові експедиції зі збору матеріалів задля часткової реекспозиції головної експозиційної зали музею.
· Підібрати музейні предмети у фондах музею для часткової реекспозиції головної експозиційної зали музею згідно тематико-експозиційного плану.
· Відповідно до встановленого графіку проводити санобробку музейних предметів груп зберігання «Тканини», «Дерево», «Природничі».
· Проводити звірення наявності предметів основного фонду з обліковою документацією згідно плану.
· Забезпечення умов зберігання  музейної  колекції: консервація, реставрація, температурно-вологісний режим, охорона.

· Розпочати оцифрування колекції музею.

3. Музейний продукт:

· Реалізація освітньої програми “ Музей і діти ”, для  залучення дітей до відвідування музею, створення креативних музейних продуктів (творчі майстерні, інтерактивні екскурсії та активності, театралізовані свята, квест-ігри тощо). 

· Проведення щорічних зустрічей з освітянською спільнотою «Що може музей зробити для школи?» з метою обговорення  можливостей співпраці між школою і музеєм.

· Організація  постійно діючого   семінару «Як розмовляти з дітьми про «складну» історію» спільно  із закордонними колегами  для музейників України.

· Проведення мистецьких акцій «Складні моменти історії очима молодих митців».

· Створення  туристичного маршруту    «Історична  мапа Шепетівки».

· Розробка туристичного маршруту Шепетівка-Славута-Ізяслав-Полонне.

· Створення інтерактивного мейл-простору «Музейний телеграф «Стара Шепетівка», виготовлення  власної марки.
· Проведення «Всеукраїнської школи майстерності  для творчих людей з особливими потребами» спільно з ВГО «Народна академія творчості інвалідів України» ( м. Київ).

· Проведення щорічного регіонального фестивалю «Європейська Феєрія»    спільно з національними меншинами Шепетівки та області,  навчальними  закладами міста та району, закладами культури області.

· Організація та проведення персональних виставок видатних митців та людей з особливими потребами.

· Участь в “ Арсеналі ідей ”, “ Книжковому Арсеналі ” та інших фестивалях і форумах для музеїв для промоції музею, музейного продукту та музейної колекції. 
· Виготовлення і реалізація оригінальної сувенірної продукції,   розробленої на  основі фондової колекції музеї, а також із врахуванням освітніх програм, що сприятиме популяризації музею.

4. Наукова діяльність:

· Проведення щорічної науково-практичної конференції з обговорення актуальних сторінок історії ХХ ст., трактування результатів діяльності тоталітарного режиму,  висвітлення «білих плям» історії, формування суспільного бачення історичної та культурної спадщини: 
· Організувати наукову конференцію до сторіччя революції 1917 року.
· Проведення щорічних краєзнавчих читань для молоді регіону з метою дослідження та  збереження історії краю.

· Видання збірників  наукових  статей.

· Відновлення методично-консультаційного центру для  музеїв  на  громадських засадах.
5. Ребрендинг та розвиток аудиторій:
· Формування та  створення бренд-буку,  фірмового стилю музею.

· Проведення маркетингового аудиту та ребрендинг музею.

· Оновлення  веб-сайту музею.

· Активізація присутності у соцмережах.

· Розширення віртуальної аудиторії.

· Постійний моніторинг запитів відвідувачів.

· Розміщення «Стендів зв’язку», для встановлення двостороннього зв’язку з відвідувачами, залучення їх до створення музейного продукту. 

· Розширення аудиторії музею та збільшення кількості відвідувачів на  5 тис.

6. Управління та розвиток персоналу:

· Покращення умов праці та соціальний захист працівників музею.

· Запровадити мотиваційне стимулювання праці. 

· Регулярне підвищення кваліфікації працівників.

· Систематична участь у семінарах,  конференціях та тренінгах.

· Системне вивчення потреб і запитів персоналу.
7. Господарська діяльність та розвиток інфраструктури:

· Реставрація смальтового покриття на зовнішніх стінах експозиції музею.

· Капітальний ремонт оглядового майданчика з метою відновлення системи  гідроізоляції, що загрожує проникненням вологи в приміщення   та псуванню експонатів.

· Ремонт службових приміщень. 

· Створення музейної кав’ярні та музейної крамниці.
8. Фінансове забезпечення та фандрайзинг:
· Ефективне використання бюджетних коштів для діяльності музею та розвитку інфраструктури.

· Виконання завдання поєднання державного фінансування з отриманням власного доходу та залученням коштів спонсорів. 
· Пошук грантових програм та написання грантових заявок, з метою залучення додаткових коштів для підтримки реалізації музейних продуктів. 

· Співпраця з громадськими організаціями  для підтримки музейних ініціатив, через посередництво яких  забезпечувати акумуляцію грантових і благодійних коштів, спрямування їх на втілення музейних програм і створення креативного музейного продукту.

· Вивчення та поширення практик провідних музеїв у питаннях залучення додаткових коштів.

9. Очікувані результати:

· Часткова реекспозиція. 
· Зміна профілю музею з літературно – меморіального на історичний.

· Активне використання виставкового простору для популяризації власної колекції, творчості видатних митців, талановитої молоді та людей з особливими потребами.

· Оптимізація  наукової діяльності музею.

· Активізація співробітництва з науковими інституціями, дослідниками, зарубіжними колегами.

· Оптимізація видавничої діяльності.

· Активізація діяльності музею  в інформаційному просторі.

· Промоція музею, музейного продукту та музейної колекції.  

· Збільшення популярності музею, розширення аудиторії, збільшення кількості відвідувачів на 5 тис. 

Стратегічний план розвитку музею 

КЗК «Обласний літературно-меморіальний музей М.О.Островського»

на 2018 – 2022 рр.

кандидата на посаду директора музею 

Никонової Наталії Вікторівни

Історія музею та його сучасний стан

Літературно-меморіальний музей Миколи Островського в Шепетівці відкрито 22 грудня 1946 року в приміщенні теперішнього краєзнавчого відділу музею. У 1954, 1964, 1974 роках відбувалися реекспозиції. В радянські  часи  тисячі людей їхали до Шепетівки, щоб побувати в музеї письменника. Невеличке приміщення не могло вмістити потік відвідувачів, що невпинно зростав.

У 1969 році на пленумі Шепетівського міськкому ЛКСМУ було прийнято рішення про будівництво нового приміщення та створення фонду будівництва музею. Будівництво розпочалося у 1974 році. Фінансування здійснювалося за рахунок комсомольських відрахувань, що надходили у фонд.

16 червня 1979 року відбулося урочисте відкриття нового приміщення музею. З цього часу музей перейшов на баланс та у підпорядкування Хмельницького ОК ЛКСМУ. Музей   побудовано за індивідуальним проектом завідувача кафедрою Київського інженерно-будівельного інституту професора М. Гусєва та архітектора Хмельницького інституту “Гіпроцивільпромбуд” В. Суслова. Художньо-монументальне оформлення здійснювали понад 80 художників-дизайнерів з різних художніх фондів України під керівництвом киян, лауреатів Державних премій архітектора А. Ігнащенка і художника А. Гайдамаки. Над створенням експозиції працювали хмельницькі художники Л. Коваленко та І. Скорупський. Музей є справжнім витвором архітектурного мистецтва, який у 1989 році  занесений до міжнародного каталогу “Музеї світу”.

На сьогодні музей став обличчям міжнародного видання «Decommunized: Ukrainian Soviet Mosaics».

В центрі міста на штучному насипному пагорбі височіє центрична споруда. П’ять сірих пілонів тримають бетонне червоне кільце, зіткане з камінчиків смальти. Музей створює враження святковості та суворості. Невеликий внутрішній дворик у формі кола - характерний для театрів 20-х років. В оформленні споруди і експозиції використано два кольори: червоний і сірий. Перший символізує боротьбу,  другий – труднощі, що випали на долю українського народу.

Неординарна експозиція, створена на символах, розкриває історичні події, що відбувалися в Україні у ХХ столітті («парадну» сторону радянської епохи) і паралельно - біографію   Миколи Островського. Розміщена на третьому поверсі по колу експозиція загальною площею 700 кв. м ділиться на дві зали. Експозиція побудована у два яруси. Документи, фотографії, особисті речі письменника розміщені в нижньому ярусі – в кубах, які імітують тендери паровозів, встановлених на рейки вузькоколійки, направлені у височину до майбутнього. Верхній ярус – композиції з натурних експонатів, які розкривають етапи історії ХХ століття від 1905 до 1991 року. Оригінальний підхід до художнього оформлення робить музей привабливим і не залишає байдужими відвідувачів.

У 1992 році, після розпаду Радянського Союзу, музей перейшов у підпорядкування Подільської Спілки молоді.

У 1994 році музей взято на баланс Хмельницької обласної ради і змінено назву - «Обласний молодіжний культурно-просвітницький центр зі статусом музею М. Островського».

У 1996 році до ОМКПЦ приєднано Шепетівський філіал Хмельницького  обласного краєзнавчого  музею  (нині – краєзнавчий відділ музею).

У 2004 році  до  100-річчя  від  дня народження М.Островського згідно рішення 12-ї  сесії Хмельницької облради  було відновлено статус музею і змінено назву на «Комунальний заклад культури «Обласний літературно-меморіальний музей Миколи Островського».

У 2008 році в краєзнавчому відділі музею було створено новий розділ експозиції «Природа рідного краю», у 2010 – «Етнографія та побут Шепетівщини».

Одним з основних напрямків роботи музею є комплектування музейних фондів, облік, зберігання, каталогізація музейних колекцій.

На сьогодні фонди музею нараховують 29,3 тис. одиниць збереження, з них понад 18 тис. – основного фонду. Основу музейного зібрання складають матеріали радянської доби, пов’язані з історією України, Шепетівського краю та постаттю Миколи Островського.

Серед музейного зібрання вагоме місце займають колекції ілюстрацій відомих художників до творів М.Островського (Є.Кібрика, О.Пахомова, С. і О. Ткачових, А.Резніченка та ін.), видань творів М.Островського від першого видання 1932 р. до останнього 2014 р. на різних мовах, філателії, нумізматики, археології, образотворчого мистецтва та ін.

Музей має розвинену інфраструктуру : простора виставкова зала ( 125 кв. м ), актова зала у вигляді амфітеатру на 230 місць, мала зала у підвальному приміщенні, велика площа перед музеєм, зручна  автостоянка.

Колектив музею М.Островського (23працівники, з них – 5 наукових співробітників) активно  займається науково-дослідною, культурно-просвітницькою та пошуковою роботою, слідкує за новими тенденціями в сучасному музеєзнавстві, працює над створенням позитивного іміджу музею, шукає шляхи просування музею в культурно-мистецькому просторі України.

Музей щорічно відвідує близько 26, 4  тис. людей, проводиться близько 600 екскурсій, 60 масових заходів,  до 40 виставок. Наукові працівники постійно впроваджують різноманітні форми культурно-просвітницької роботи: театралізовані екскурсії та свята, майстер-класи, уроки народознавства, патріотичні уроки, кінолекторії з переглядом документальних фільмів, організовують  пересувні виставки, ігрові модулі, літературні подорожі містом тощо. Головний критерій в роботі – відвідувачам має бути цікаво. З цією метою впроваджується інтерактивність, що передбачає не пасивного слухача, а активного учасника того чи іншого заходу.

Починаючи з 2009 року щорічно в рамках святкування днів Європи в Україні на площі перед музеєм проходить регіональний фестиваль «Європейська феєрія». В рамках фестивалю відбуваються виставки дитячих малюнків, шкільних стіннівок, фотографій, проводяться конкурси, присвячені інтеграції України в європейський простір, працює наметове містечко «Європейська вуличка», де свою культуру представляють національні меншини регіону, майстри декоративно-прикладного мистецтва. 

Один з напрямків роботи музею – робота з людьми з особливими потребами. Протягом багатьох років працівники музею  підтримують зв’язки з людьми особливими потребами,  збирають і висвітлюють матеріали про цікавих особистостей, організовують виставки, зустрічі, творчі вечори, фестивалі.  Результатом такої співпраці є поповнення фондів музею предметами образотворчого та декоративно-прикладного мистецтва, літературними творами. З 2012 року в музеї проходить «Всеукраїнська школа майстерності для творчих людей з особливими потребами», в якій щорічно беруть участь близько 70 людей з усіх регіонів України.

З 2013 року музей активно співпрацює з Українським центром розвитку музейної справи, бере участь в навчальних програмах, семінарах, грантових проектах. Протягом останніх трьох років завдяки здобутим грантам реалізовано проекти:

· «Як гартувалася сталь»: територія міфів та реалій»  - створення міні-путівника по експозиції музею «Микола Островський під грифом «цілком таємно»» та літературної театралізованої подорожі  «Містом Павла Корчагіна»;

· 4 Всеукраїнська школа майстерності для людей з особливими потребами - матеріальне забезпечення майстер-класів, видання творчої збірки учасників;

· «Артмузейка» - організація змістовного дозвілля дітей із сільської місцевості під час літніх канікул;

·   «Борці за Україну» - відкриття розділу експозиції, присвяченого шепетівчанам - учасникам Революції гідності та АТО).

         Музей є консультативним центром з фандрайзингової діяльності та написання грантових проектів.

Науковці музею беруть активну участь у програмах з музейної педагогіки та  впроваджують їх в життя. Зокрема, брали участь: у Міжнародному форумі літературних музеїв ( м. Санкт-Петербург, 2012 р).; у круглому столі та семінарі-практикумі «Сучасні методи інтерактивної просвітницької роботи з дитячою та юнацькою аудиторією» ( м. Київ, 2012 р.); у освітніх фестивалях «Арсенал ідей» ( м.Київ, 2016-2017рр.,) у лекційній програмі Національного художнього музею ім. А. Шептицького «Шкільні уроки в музеях» (м. Львів).

З  2017 року музей розпочав  співпрацю з польськими колегами. Так, у травні було проведено перший навчальний семінар «Як розмовляти з дітьми про історію: досвід польських колег» за участі працівників музею GALEREA LABIRYNT ( м. Люблін, Польща) і домовлено про подальшу співпрацю.

Візія музею

    Музей є оригінальним та унікальним витвором архітекторів доби соціалізму в історії України і архітектурною пам’яткою місцевого значення. 

    Експозиція музею зберігає  історичну пам'ять про події минулого та їх наслідки, висвітлює  історію України  радянської доби, розвінчує історичні міфи, створені радянською владою з метою маніпулювання свідомістю людей, на прикладі біографічних сторінок життя М.Островського та  людей, які постраждали  від утисків радянської влади, показує, як пропаганда радянського режиму замовчувала й міфологізувала не лише історичні події, а й біографії людей. 

Музей викликає постійну зацікавленість громадськості, є місцем проведення масових культурно-мистецьких та наукових заходів. Відіграє важливу роль у культурно-просвітницькому житті регіону,  є цікавим туристичним пунктом, а також – творчою платформою для обдарованих людей з особливими потребами. 

Місія музею

    Збереження історії та культури минулого й теперішнього на основі актуалізації всіх елементів історичної спадщини. Інформування  громадськості про  маловідомі сторінки трагічної історії України часів тоталітарного режиму. Розвінчування історично-політичних міфів, створених тоталітарним режимом, та  розкриття невідомих сторінок історії України. Різноманітними музейними засобами ілюструвати  найважливіші віхи української історії ХХ ст., демонструвати її послідовність, акцентуючи увагу на формуванні й становленні державності. Сприяти утвердженню свободи особистості через критичне осмислення минулого.

Мета музею

     Розвинути та закріпити роль музею як історичного музею,  що об’єднує довкола себе громаду  в бажанні знати історію свого краю  і своєї країни, спрямувати свою діяльність на  пошук, встановлення історичної правди та  найповніше висвітлення об’єктивної історичної реальності   ХХ ст., стати максимально доступним для кожної людини, а також бути інноваційним та організаційно ефективним.

Цінності:

· Унікальна архітектура та дизайн музею.

· Оригінальна авторська експозиція, яка має унікальний концептуальний задум.

· Привабливий туристичний об’єкт.

· Креативність та інноваційність: знаходимо нові можливості та шляхи, щоб відвідувачі відчували себе зацікавленими, натхненними, збагаченими новими емоціями, знаннями та досвідом.

· Критичність мислення: спонукаємо відвідувача до історичного аналізу для глибшого вивчення минулого та розуміння сьогодення, проведення історичних паралелей.

· Підтримка талановитих  людей з особливими потребами.

Музей має стати:

· Міждисциплінарною платформою збереження пам’яті про події та наслідки історичних процесів ХХ ст., а також про людей, які постраждали  від утисків радянської влади.

· Платформою для дискусій та переосмислення історичних процесів  в Україні, пошуку та відтворення об’єктивної історичної реальності, критичного переосмислення подій та наслідків минулого,  розвінчування міфів, проведення історичних паралелей.

· Авторитетною,  динамічною інституцією, що базується на подіях минулого і спрямовується у майбутнє.

· Багатофункціональною музейною установою,  що розкриває особливості боротьби українців за свою свободу.

· Інтелектуальним та креативним осередком для громадських ініціатив та спільних дій.

· Школою критичного мислення та соціальної відповідальності.

· Авторитетним інструментом міжнародного партнерства.

· Цікавим туристичним об'єктом. 
· Креативним осередком культурно-мистецького життя. 

Стратегічні завдання

МЕТА: Поетапне створення сучасного, цікавого і затребуваного музею, що служить суспільству,  його повноцінний ребрендинг та розвиток аудиторії. Формування музею, орієнтованого на відвідувача, який пропонує різноманітний  досвід для різних цільових аудиторій. 

1. Музейний простір:

· Проведення часткової реекспозиції  з метою висвітлення об’єктивної історії ХХ ст.
· Зміна профілю музею з літературно – меморіального на історичний;
· Створення нових принципів презентації та інтерпретації колекцій та матеріалів.

· Створення експериментального простору для тимчасових виставок.

· Організація пересувних  та віртуальних виставок.

· Розробка та видання музейного  путівника по оновленій експозиції.

· Заміна етикетажу в експозиції. 

· Дублювання  етикетажу  шрифтом Брайля.

· Запровадження  використання QR-кодів в музейному етикетажі.

· Оснащення експозиції аудіо-гідом.

· Створення вільної WF- зони в  музейному просторі.

· Оформлення розділу експозиції «Археологія» в краєзнавчому відділі.

· Оформлення розділу експозиції «Давня історія краю» в краєзнавчому відділі.

· Оновлення експозиції під відкритим небом «Селянське подвір’я»  у краєзнавчому відділі. 
· Придбання  обладнання  для пересувних та стаціонарних виставок (вітрини, стелажі, переносні опори).

2. Фондова робота:

· Систематичне та цілеспрямоване комплектування музейних фондів.

· Формування фондової колекції з акцентом на артефакти минулого та історичні теми сьогодення.

· Вивчення, збереження, використання  та популяризація музейної колекції.

· Забезпечення умов зберігання  музейної  колекції: консервація, реставрація, температурно-вологісний режим, охорона.

· Використання сучасних підходів до питання збереження колекції.

· Оцифрування колекції музею.

· Розробка електронного каталогу колекції, забезпечення он-лайн доступу до інформації про колекцію музею.

3. Музейний продукт:

· Еволюція головних музейних засад – від збереження колекцій до подання інформації та освітньої діяльності, від пасивного споглядання до безпосередньої участі.

· Розширення сфери діяльності шляхом розробки нових додаткових послуг (розважальних, інформаційних, освітніх тощо).

· Втілення новітніх розробок музейних послуг у практику.

· Створення креативного музейного продукту.

· Активне впровадження музейної педагогіки.  
· Створення на базі музею майданчику для міжнародної співпраці. музейників, що дозволить здійснювати обмін набутим досвідом роботи, підняти рівень професійності, переймати та впроваджувати досвід іноземних колег, реалізовувати  міжмузейні проекти.

· Розвиток регіонального туризму. 
· Участь  у музейних фестивалях і форумах  для промоції музею, музейного продукту та музейної колекції. 
· Виготовлення і реалізація оригінальної сувенірної продукції,   розробленої на  основі фондової колекції музеї, а також із врахуванням освітніх програм, що сприятиме популяризації музею.

4. Наукова діяльність:

· Співпрацювати  з науковими інституціями, історичними музеями, навчальними закладами, краєзнавцями.

· Створити  дискусійну платформу з обговорення актуальних сторінок історії ХХ ст., трактування результатів діяльності тоталітарного режиму,  висвітлення «білих плям» історії, формування суспільного бачення історичної та культурної спадщини.

· Переймати та впроваджувати досвід іноземних колег з питань висвітлення суперечливої історії.
· Реалізовувати дослідницькі проекти з вивчення  історії краю.
· Проводити щорічні  наукові конференції, круглі столи,   семінари.
· Видавати збірники  наукових  статей, каталогів з колекцій музею та виставок.
· Відновити методично-консультаційний центр для  музеїв  на  громадських засадах.
5. Ребрендинг та розвиток аудиторії:

· Формування та  створення бренд-буку, фірмового стилю.

· Проведення маркетингового аудиту та ребрендинг музею.

· Створення оригінальної сувенірної продукції, що сприятиме промоції музею.

· Оновлення  веб-сайту музею.

· Активізація присутності у соцмережах.

· Системна робота зі збільшення видимості музею у фізичному та віртуальному просторі.

· Формування образу актуального та цікавого музею, відкритого для всіх.

· Постійний моніторинг запитів відвідувачів.

· Встановлення двостороннього зв’язку з відвідувачами, залучення їх до створення музейного продукту.

· Збільшення кількості відвідувачів, розширення аудиторії музею.

6. Пріоритетні аудиторії:

· Школярі, студенти, молодь.

· Родини з дітьми.

· Громадські активісти.

· Творча інтелігенція.

· Журналісти, медійники.

· Дослідники і науковці.

· Музейні фахівці.

· Вчителі, викладачі, митці.

· Туристи.

· Люди з особливими потребами.

7. Управління та розвиток персоналу:

· Покращення умов праці та соціальний захист працівників музею.

· Запровадити мотиваційне стимулювання праці. 

· Регулярне підвищення кваліфікації працівників.

· Систематична участь у семінарах,  конференціях та тренінгах.

· Системне вивчення потреб і запитів персоналу.

8. Господарська діяльність та розвиток інфраструктури

· Реставрація смальтового покриття на зовнішніх стінах експозиції музею.

· Капітальний ремонт оглядового майданчика.

· Ремонт службових приміщень 

· Створення комфортної інфраструктури для   відвідувачів.

· Створення та розвиток туристично-рекреаційної зони: музейної кав’ярні, музейної крамниці.

· Доступність музею для людей з особливими потребами: облаштування  сходової  клітки кріслом-підйомником для забезпечення вільного доступу до головної експозиції та виставкової зали .

9. Фінансова життєздатність:

· Ефективне використання бюджетних коштів для діяльності музею та розвитку інфраструктури.

· Виконання завдання поєднання державного фінансування з отриманням власного доходу та залученням коштів спонсорів. 
· Залучення позабюджетних  коштів фінансування основної діяльності.

· Формування кола друзів музею:

     А)  Волонтерський рух: музей може дати волонтерам можливість отримати навички роботи в музеї, розкрити  їхні таланти  та використати їхню  енергію для покращення умов для відвідування.

     Б) Меценати, благодійники:  подавати  спеціальні пропозиції для меценатів і благодійників для формування усвідомлення іміджевої програми підтримки ініціатив музею.

10. Фандрайзинг, фінансові програми:

· Вивчення та поширення практик провідних музеїв у питаннях залучення додаткових коштів.

· Співпраця з громадськими організаціями  для підтримки музейних ініціатив, через посередництво яких  забезпечувати акумуляцію грантових і благодійних коштів, спрямування їх на втілення музейних програм і створення креативного музейного продукту.

· Розвивати комерційну складову музейної діяльності, активно залучаючи нові джерела надходження коштів, зокрема, через гранти. Введення комерційної складової до усіх напрямків музейної діяльності дозволить отримати нові ресурси для утримання музею.

· Збільшення доходу музею шляхом розширення комерційної складової, збільшення кількості відвідувачів та отримання грантів дозволить виконати стратегічний план розвитку музею.

· Надання платних послуг у вигляді оренди актової зали, приміщення під музейну кав’ярню та музейну крамницю.
· Міжнародне партнерство дозволить отримувати фінансування музейних програм від Європейського Союзу.
11. Слабкі сторони та загрози:

· Експозиція -  потребує фахового підходу щодо її оновлення.

· Радянський бренд, який закріпився ще з радянських часів і перешкоджає залученню ширшої аудиторії відвідувачів.

·  Руйнування  системи  гідроізоляції, що загрожує проникненням вологи в приміщення   та псуванню експонатів.

· Критичні зміни температурно-вологісного  режиму, що негативно впливає на стан збереження  музейних предметів  в експозиції та фондосховищах.

· Необхідність  реставрації смальтового покриття, руйнування якого може призвести до травмування  дітей,  які часто проводять вільний час на оглядовому майданчику. 

12. Сильні сторони та сприятливі фактори:

· Музей розташований в центрі міста та є привабливим туристичним об’єктом. 

· Музей відомий в  Україні та за її межами.

· Унікальна архітектура та оздоблення музею сприяло тому, що фото музею та його мозаїчних панно стало обличчям міжнародного видання «Decommunized: Ukrainian Soviet Mosaics» та став символом декомунізаційних процесів в Україні.

· Унікальний концептуальний задум експозиції  досі залишається   зразком оформлення музейної  експозиції.

· Колектив має успішний досвід у фандрайзинговій діяльності.
13. Механізми реалізації поставлених завдань:

· Удосконалення постійної експозиції. 

· Проведення ребрендингу.

· Розвиток спектру послуг.

· Ефективна промоція музейного продукту.

· Активна виставкова діяльність.

· Активізація та стимулювання наукової діяльності.

· Фандрайзинг та фінансові програми.

14. Очікувані результати:

· Часткова реекспозиція. 
· Зміна профілю музею з літературно – меморіального на історичний;

· Технічне осучаснення експозиції та музейного простору.
· Активне використання виставкового простору.
· Створення цікавого, сучасного, креативного, відкритого музейного простору  для відвідувача. 
· Оптимізація наукової діяльності музею.
· Оптимітизація видавничої діяльності.
· Активізація співробітництва з науковими інституціями, дослідниками, зарубіжними колегами.

· 30 % оцифрування фондової колекції.

· Активізація діяльності музею  в інформаційному просторі.

· Промоція музею, музейного продукту та музейної колекції  в  Україні та за її межами.

· Збільшення популярності музею та залучення відвідувачів у 1,5 - 2 рази. 

У цьому документі пронумеровано і

           прошнуровано ___аркуші(ів)

Начальник відділу бюджетних установ

управління з питань спільної власності 

територіальних громад та економічного 

розвитку виконавчого апарату обласної ради                        О.Стасюк
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