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теперішнє

Кількість університетів в 
Україні і країнах ЄС



теперішнє

Зростання кількості ЗВО, 
випускників шкіл та 
студентів
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Динаміка кількості державних та приватних закладів вищої 
освіти

Виспукники шкіл, тис. осіб (ліва шкала)

Вступили до ЗВО ІІІ-IV рівнів, тис. осіб (ліва шкала)

Кількість державних ЗВО, од. (права шкала)

Кількість приватних ЗВО, од. (права шкала)
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Вища освіта і бюджет
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Відтік мізків
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Відтік мізків
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Відтік мізків

Відтік мізків
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Відтік мізків
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Що не так?
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Карго-культ вищої освіти



Проект



Дискурс 
майбутнього



Сенс університету

Для чого потрібен
університет
українському
суспільству саме тепер, 
які проблеми
він має розв’язувати і 
якою ціною? 
Відповідно – як
він має бути 
влаштований?



Економічний аспект 
університету

Фінансування та 
бізнес-модель Якою є 
прагматика,
як він трансформує
ресурси у нові активи і 
можли-
вості, відповідно -
якою має стати 
економічна модель



Соціальний 
контекст

Ролі університету у 
сучасному соціумі. Як 
суспільні від-
носини відбиваються
на університетах, 
їхньому курі-
кулумі, позиціюванні, 
які спільноти
представлені?



Глобалізація і 
університети

Університет (від слова 
Universum) –
інституція, яка
формує картину світу і 
отже - закладає
систему по-
глядів, що дозволяє
зорієнтуватися у 
сучасному світі.



Політичний 
контекст

Які ідеї університетів
комунікуються і 
обговорюють-
ся, в який спосіб
ухвалюються стратегічні
рішення
щодо університету та 
всередині університету. 
Яким чином теперіші
еліти відповідають на 
кризові настрої. Які
реформи
зі згаданих дискусій
народжуюються.



Університет в 
екосистемі 
інновацій

взаємозалежна множина
освітніх інститутцій, органів
влади, бізнес-структур,
власників капіталу, 
мозкових центрів, 
поєднані
як формальними, так і 
неформальними
зв’язками.
Наявність екосистеми стає
чинником конкурен-
тоздатності
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Карго-культ вищої освіти

Смисловий

Економіч
ний

Глобальни
й

Соціальн
ийПолітичний

Контекст 
складності і 
невідомості

Екосистемн
ий



Трохи історії

Розвиток типів вищої освіти



Університети 
світового класу і 
новий ландшафт 

вищої освіти



В Університеті Оулу
(Фінляндія) 
вивчається і 
тестується

мобільний зв’язок
6G, комерційний

запуск якого
очікується через 10 

років.



$ 4,4 trill

Cтаном на 2017 р. обсяг
глобального ринку
освіти за даними

компанії Teylor&Frencis
Group оцінювався в 4,4 

трильйона доларів. 



майбутнє

Merrill Edge
експеримент  психолога з 
Нью-Йорського
університету Гел Ернест-
Гершфілд, та поведінкових
економістів зі Стенфорду



1973

ВІДКРИТО ВСЕСВІТНІЙ 
ТОРГОВИЙ ЦЕНТ В НЬЮ-
ЙОРКУ
Здавалося світ завжди буде 
таким…



1973

ПЕРША СВІТОВА 
ЕНЕРГЕТИЧНА КРИЗА

Організація Країн 
Експортерів Нафти, 
більшість в котрій мали 
арабські країни, оголосила 
про скорочення видобутку і 
експорту нафти до країн, 
що підтримували Ізраїль у 
війні Судного дня.



1973

Поштовхи нових технологій

Мартін Купер: перший 
дзвінок з портативного 
телефона



1973

сімейство технологій 
пакетної передачі даних 
між пристроями для 
комп'ютерних і 
промислових мереж.



1975

інженером фірми Кодак 
Стівом Сассоном була
створена перша робоча
цифрова камера, в якій
використовувалися
світлочутливі елементи
виробництва Fairchild. 
Важив агрегат 3,6 
кілограма. Запис знімка
вівся 23 секундию
Зображення оброблялося
та записувалося на касету.



FUTURE IS HERE



FUTURE IS HERE

https://www.youtube.com/watch?v=2pp17E4E-O8

New understanding of 
humanity



CROSSDISCIPLINARY



Темпи виходу на 
ринок нових 
технологій
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Кількість державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування в Україні

Кількість держслужбовців з повною вищою освітою



КІЛЬКІСТЬ ОСВІЧЕНИХ 
ЛЮДЕЙ ЗРОСТАЄ, ЯК І 
КІЛЬКІСТЬ ЧАСУ, ЩО 
МИ ВИТРАЧАЄМО НА 
НАВЧАННЯ



1/3 всього 
світового 
багацтва

складають 
інтелектуальні 

активи 

За даними Світового банку
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Університет -
інкубатор 
інновацій.

Компанія Google 
утворилася саме у 

кампусі
Стенфордського 

університету



Університет в 
екосистемі 
інновацій

АКАДЕМІЧНИЙ ТРАНСФЕР 
ТЕХНОЛОГІЙ

У ЦИФРАХ



Cornell Tech, New 
York



Житомирський 
державний 

технологічний 
університет. 
Співпраця з 

муніципалітетом



ЖДТУ, фестиваль науки 
і техніки
«SpaceTechFest»



Співпраця IT компанії
Softserve та Львівського
університету Івана 
Франка



Університет в екоситемі
інновацій



Запроваджувати
англыйську в 
навчальний

процес



Чого навчатися?



Ринок глибинного 
машинного 
навчання



Тримати зв’язок зі 
студентами –
невдовзі вои можуть 
повернутися як 
успішні підприємці 
і/або громадські та 
політичні діячі



Дослідження «Світ 
очимам міленіалів»
#ShapersSurvey 2017



Налагоджувати 
зв’язки і творити 
екосистеми



МИКОЛА СКИБА

myskyba@gmail.com


